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GenAI : Industrialiser sans 
compromettre
Guide du Build vs Buy
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@fpaupier

Identifier & actionner les leviers pour accélérer sa delivery

2image source: OpenClipart-Vectors, Pixabay

Equipe entrepreneuriale


LLM-powered product 
• Infra, déploiement • Réinventer UX • Formation équipes …

OSS


Publications 
 académiques


Prestataires
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1. Top #1 erreur observée et 
comment l’éviter

Agenda

3

2. Build vs Buy - clés pour 
assurer sa différenciation 

3. Anti-patterns récurrents et 
comment s’en prémunir 
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1. Top #1 erreur observée et comment l’éviter

This AI powered Q&A feature is going to  
makes us so unique

Feuille de 
route GenAI 
pilotée par les 
trending repos 
GitHub

Top #1 
erreur
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RAG

When “Agents” replaces RAG as GitHub trending topic 

1. Top #1 erreur observée et comment l’éviter
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1. Top #1 erreur observée et comment l’éviter

6

A - Permettre un gain de productivité x10 
sur sa verticale métier

B - Débloquer de nouveaux usages 
sur sa verticale métier

Repenser la place de l’utilisateur dans la boucle décision - action

Identifier ses facteurs de différenciation
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Diagnostic GenAI  
Build vs Buy

Tendance industrie Capacités internes Avantage 
concurrentiel

1. Top #1 erreur observée et comment l’éviter
Diagnostic de son org pour identifier les différenciants atteignables

Prix au token 
diminue

OSS rattrape 
modèle propriétaire

Nombre ML Eng / 
Dev Fullstack

Questionner la 
structuration des 

équipes 

Gisements de 
données 

propriétaires

Coûts de transfert 
prohibitifs 
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Un mot sur la HR 
Formation / Recrutement / Prestataires

8

1 - Lancer le produit

2 - Ancrer ses fondations 
data

3 - Optimiser ses algos

Full stack 
DevOps 
AI engineer (= full stack dev qui sait 
consommer des API GenAI) 

Data Engineer 
ML Engineer

ML Engineer 
Data Scientist 
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2. Build vs Buy - clés pour assurer sa différenciation
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BuyBuild

• Les solutions existantes sont 
matures et bien maintenues


• Effet d'échelle bénéficiant aux 
géants du web / prestataires experts


• Le composant est une commodité - 
transverse à plusieurs industries

• Brique critique de votre chaîne de 
valeur


• L’investissement (temps/€) crée un 
actif durable et réutilisable 


• Créer/entretien votre unfair advantage
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@fpaupier 10Source:  https://www.gregslist.ai/

Ma feature IA est-elle une commodité ? 
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Exemples de fausse bonne idée de build nº1
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Hébergement du LLM spécialisé code Intégration dans toutes les features IDE 
au de la de la code completion

Quel ROI vs un abonnement 10$/month/user ?..

Buy

Créer son code assistant 
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Exemples de fausse bonne idée de build nº2
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Chaine de RAG sur sa docs

sur sa doc usage internecustomer facing

Maintenance des connecteurs aux  
sources de données - chronophage

Gestion du besoin d'en connaitre 
(compliance, légal) 

Mécanisme d'Access Control non trivial

Mise à jour de la logique  
d'indexing / embedding  
Forte expertise ML Eng

Mise à jour de la chaine de RAG 
Full time Job Faible niveau de différentiation produit 

Buy

Créer son RAG pour la doc
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Exemples de fausse bonne idée de build nº3
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Nécessite jeu d'évaluation 
souvent, au mieux incomplet Nouveau SOTA tous les mois

Risque de perte en qualité de 
généralisation   
Forte expertise ML Eng / DS

Nécessite dataset d'entrainement de qualité Haut risque / faible récompense 
Performance du LLM n’est plus le premier bottleneck

Buy

Fine tuner un LLM pour son cas d’usage

LLM
Fine 
tuned 
LLM

Dataset spécifiques sur  
votre tâche business 
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Que construire en interne? 
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Regarder les invariants et miser sur des assets de temps long 
Exemple  #1 NLP 

Source:  {Devlin et al., 2018}

2018 - BERT

2024 - BGE

embedding dataset 
pour votre verticale métier

Build
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Que construire en interne?

15

Maitriser sa stack monitoring / evaluation

Source:  Safran AI (ex Preligens)

Exemple  #2 Computer Vision 

• Traitement d’images 
satellite pour détection & 
suivi d’activité 
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Que construire en interne?
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Maitriser sa stack monitoring / evaluation

Source:  Safran AI (ex Preligens), AI Factory blog post, Medium.com

Exemple  #2 Computer Vision 

Stack évaluation / 
observabilité performance 

modèles 

Build

Prestataires

Mise en place 

stratégie+stack 
d’évaluation
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Que construire en interne?

17

Exemple  #3 Agents

Source:  Hugging Face, 
Introduction to Agent, 
retrieved Jan 13, 2024 

Encapsuler une expertise métier niche et combiner 
votre ETL existant avec des modules LLM
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Que construire en interne? Exemple  #3 Agents

Faire un virement depuis  
une app mobile 

Pas besoin d’agent 

Proposer des suggestions de 
scénarios dans un outil d’aide 
à la gestion de crise


• Catégoriser l’événement 


• Prise en compte des 
événements et résolutions 
historiques


• Prise en compte des 
Standard operating 
procedures (SOPs) 

Logique métier + LLM sur une verticale 
 précise  
“multi step agent"
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Que construire en interne? Exemple  #3 Agents

Source:  Palantir, Platform AIP, retrieved Jan 13 2025
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Que construire en interne? Exemple  #3 Agents

Source:  Palantir, Platform AIP, retrieved Jan 13 2025
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Date 
de 2015
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3. Anti-patterns récurrents et comment s’en prémunir

Source:  {D. Sculley, 2015}

Etonnement 
d’actualité à l’ère 
des LLMs!
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Zoom sur trois anti patterns

22

Configuration 
debt Glue code 

Pipeline 
Jungles
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Anti pattern - Glue code 

23

Because a mature system might end up being (at most) 5% machine learning 
code and (at least) 95% glue code, it may be less costly to create a clean 
native solution rather than re-use a generic package. 

Source:  {D. Sculley, 2015}

Usage à surveiller 

Painkillers

Domain-model clairement défini
Utiliser pattern adapter/facade 

pour 
ne pas dépendre de l’implem. 

d’un tiers ex OpenAI API 
Compatible LLM inference server
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Anti pattern - Configuration debt
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In a mature system which is being actively developed, the number of lines of 
configuration can far exceed the number of lines of the traditional code.  
Each configuration line has a potential for mistakes.

Source:  {D. Sculley, 2015}
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Anti pattern - Pipeline Jungles
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Glue code and pipeline jungles are symptomatic of integration 
issues that may have a root cause in overly separated 
“research” and “engineering” roles

Source:  {D. Sculley, 2015}
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Questions utiles
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Peut-on tester une nouvelle approche  
à l’échelle rapidement ?

Comment un nouveau modèle impacte  
les performances de la prod ?

Comment savoir le data lineage  
pour une sortie du système ?

A quelle vitesse un nouveau membre de l’équipe  
peut être onboardé sur la stack?
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Appendix
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PDF slides available on  
fpaupier.fr/202501_productionize_genai
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